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RELAZIONE SUL RISULTATO DI GESTIONE 
SEZIONE UICI ETS-APS DELLA SPEZIA 
ANNO 2025 
 
Il risultato di gestione della Sezione UICI ETS-APS della Spezia per l’anno 2025 evidenzia proventi e ricavi 
complessivi pari a Euro 34.324,25 a fronte di costi complessivi pari a Euro 54.363,02. 
 
Ne consegue una perdita di esercizio pari a Euro 20.038,77. 
 
Il risultato evidenzia pertanto una situazione economica che richiede attenzione e un percorso di 
riequilibrio della gestione, già avviato nel corso degli ultimi mesi dell’anno. 
 
Premessa 
 
La Sezione UICI della Spezia continua a svolgere un’importante attività sul territorio a favore delle 
persone con disabilità visiva, promuovendo iniziative associative, culturali e di prevenzione, oltre a 
garantire servizi di supporto ai soci. 
 
Nel corso del 2025 sono state realizzate attività rivolte alla socializzazione dei soci, iniziative culturali e 
ricreative, interventi di prevenzione della cecità e momenti di raccolta fondi, che rappresentano 
elementi fondamentali per la vita associativa della Sezione. 
 
Tuttavia, l’andamento complessivo della gestione economica ha evidenziato un significativo squilibrio 
tra entrate e uscite, che ha portato al risultato negativo registrato nel bilancio consuntivo. 
 
Costi 
 
I costi complessivi pari a Euro 54.363,02 sono principalmente riconducibili ad alcune voci fondamentali 
per il funzionamento della Sezione. 
 
La componente più rilevante riguarda le risorse umane, con una spesa complessiva di circa 27.937,00 
euro, che comprende stipendi, contributi previdenziali e trattamento di fine rapporto della dipendente. 
Questa voce rappresenta una parte significativa della struttura dei costi della Sezione. 
 
Le spese di supporto generale, pari a circa 9.825,00 euro, comprendono i costi necessari al 
funzionamento della sede, come utenze, spese condominiali, assicurazioni, servizi informatici e altri 
oneri amministrativi. 
 
Le attività istituzionali hanno comportato una spesa complessiva di circa 4.810,00 euro, comprendendo 
iniziative a favore dei soci, attività culturali e interventi di prevenzione della cecità. 
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Sono inoltre presenti oneri per attività di raccolta fondi, pari a circa 3.482,00 euro, oltre ad alcune 
sopravvenienze passive e ad altre spese minori relative alla gestione ordinaria. 
 
Ricavi e Proventi 
 
Le entrate complessive pari a Euro 34.324,25 derivano principalmente da contributi provenienti da 
privati e strutture associative, pari a circa 21.408,00 euro, che comprendono erogazioni liberali, 
contributi dei soci, contributi di enti privati e il sostegno proveniente dal fondo di solidarietà della 
Presidenza Nazionale. 
 
Ulteriori entrate derivano dalle quote associative, pari a circa 2.921,00 euro, che rappresentano il 
contributo diretto dei soci alla vita della Sezione. 
 
Le attività di raccolta fondi hanno generato complessivamente 5.540,00 euro, comprendendo iniziative 
occasionali e la distribuzione delle uova di Pasqua. 
 
A queste si aggiungono contributi legati a progetti specifici, come il servizio del Libro Parlato, e alcune 
entrate minori derivanti da rimborsi e sopravvenienze attive. 
 
Azioni di riequilibrio già avviate 
 
È importante evidenziare che già nel corso del mese di novembre 2025, nell’ambito delle attività di 
monitoraggio contabile svolte a livello regionale, erano emersi segnali di criticità nella gestione 
economica della Sezione. 
 
Per questo motivo la situazione è stata segnalata tempestivamente, consentendo alla dirigenza della 
Sezione di avviare alcune prime misure correttive e di contenimento dei costi, finalizzate al progressivo 
riequilibrio della gestione. 
 
Tra le principali azioni già avviate si segnalano: 
 

- la riduzione dell’orario di lavoro della dipendente, con il passaggio da un part time di 32 ore  ad 
uno da  25 ore settimanali, a partire dall’inizio del 2026; 

 
- l’avvio di interlocuzioni con il Comune, al fine di verificare la possibilità di ottenere nuovi 

contributi o forme di sostegno alle attività associative; 
 

- la concessione in affitto della sala utilizzata per i corsi musicali, per un importo di 100 euro 
mensili, che consentirà di generare una nuova entrata stabile. 

 
Si tratta di interventi che non trovano ancora pieno riscontro nel bilancio 2025, ma che rappresentano 
un primo passo concreto verso il riequilibrio della gestione economica della Sezione. 
 
Conclusioni 



Unione Italiana dei Ciechi e degli Ipovedenti 
ETS-APS 

Consiglio Regionale Liguria  
 

 
 

 

       16124  Genova – Via Caffaro 6/1 – Tel. e Fax 010/0993174   – E mail uicligu@uiciechi.it 
Ente Morale riconosciuto con R.D. n. 1789 del 29/7/1923 e D.P.R. 23/12/1978 (G.U. 3/3/1979 n. 62) 

posto sotto la vigilanza del governo (D.P.R. 17/2/1990 in G.U. 11/6/1990 n. 134) 
Organizzazione Non Lucrativa di Utilità Sociale (D.L. 4/12/1997 n. 460), iscritta al n.32/99 del Registro delle Persone Giuridiche presso il Tribunale di Roma.  

Codice Iban: IT92P0200801458000103972678 

 
Il bilancio consuntivo 2025 evidenzia una perdita significativa, che rende necessario proseguire con 
attenzione nel percorso di riequilibrio economico già avviato. 
 
È tuttavia importante sottolineare che la situazione è stata affrontata tempestivamente, avviando 
misure di contenimento dei costi e di rafforzamento delle entrate che potranno produrre effetti positivi 
nei prossimi esercizi. 
 
Il risultato evidenzia quindi la necessità di continuare a monitorare con attenzione l’andamento della 
gestione, mantenendo una linea di prudenza nelle spese e rafforzando al tempo stesso le iniziative di 
raccolta fondi e i rapporti con gli enti del territorio. 
 
La Segretaria UICI Liguria 
Rosalba Pullara 


